LP Zadanie Cel i Opis Zadania
1 Analiza alternatywnych $ciezek rozwoju | Celem jest poréwnanie mozliwych do wybrania $ciezek rozwoju poprzez uszczegoétowienie Sciezek rozwoju przedsigbiorstwa
poprzez wdrazanie innowacji; alternatywnych do tej wybranej przez przedsigbiorce wraz z przygotowaniem og6lnego modelu finansowego. Zakres:
+ Uszczegdtowiona definicja kilku Sciezek rozwoju (scenariuszy) alternatywnych do gtéwnej rekomendacii;
+ Analiza poréwnawcza uszczeg6towionych Sciezek;
* Prognozowany wptyw wyboru danej Sciezki na rozwdj firmy;
+ Zdefiniowanie modelu produkcji / sprzedazy kazdej ze Sciezek;
+ Stworzenie ogoinych modeli finansowych pokazujacych koszty i korzy$ci z wyboru poszczegoinych opcji;
+ Wstepna prognoza wielko$ci sprzedazy i liczby klientow w kazdej ze $ciezek;
* Model przychodéw i kosztéw wraz z prognozg wynikajgca z wyboru danej $ciezki.
2 Uszczegdtowienie i oceny wybranej Celem jest szczegdtowa definicja $ciezki rozwoju przedsigbiorstwa wybranej przez przedsigbiorce wraz z przygotowaniem ogdlnego
Sciezki rozwoju zwigzanej z wdrazaniem | modelu finansowego. Zakres:
innowacji; + Szczegdtowa definicja wybranej Sciezki rozwoju;
3 Przygotowanie szczeg6towego modelu Celem jest doktadne oszacowanie przeptywéw finansowych przedsiebiorstwa wraz z oszacowaniem zyskownosci inwestycji i wptywu na
finansowego dla opracowywanej lub inwestycje czynnikow jakoSciowych dla wybranej opcji rozwoju. Zakres:
wdrazanej innowacii; + Stworzenie prognozy wielko$ci sprzedazy i liczby klientow;
+ Stworzenie modelu przychoddw i kosztéw, wraz z prognozg;
+ Oszacowanie przeptywdw gotdwkowych;
+ Analiza rentowno$ci poprzez oszacowanie NPV z biezacego projektu;
+ Analiza wrazliwoéci (zaleznoci koncowego wyniku rentownosci od zatozen przyjetych w modelu).
4 Identyfikacja i mapowanie kluczowych Celem jest szczegdtowa analiza kluczowych procesow biznesowych zwigzanych z wdrozeniem nowych narzedzi procesowych w
procesow biznesowych zwigzanych z przedsigbiorstwie oraz ich modelowanie w kierunku modyfikacji i optymalizacii. Zakres:
wdrazaniem innowagji, ich modyfikacji i + Zdefiniowanie proceséw biznesowych, stworzenie mapy ich powigzan i modeli w stanie obecnym;
optymalizacji; * Przeprojektowanie proceséw biznesowych pod katem wprowadzenia nowej technologii.
5 Pomoc w opracowaniu dokumentacii Celem jest stworzenie opisu wdrozenia technologii w firmie przedsiebiorcy w celu wprowadzenia innowacji. Zakres:
funkcjonalnej lub technicznej niezbednej | * wsparcie w procesie analizy wymagan (m.in. funkcjonalnych, technicznych, Srodowiskowych, prawnych i ekonomicznych),
do wdrozenia innowacj; * wsparcie w opracowaniu specyfikacji funkcjonalnej systemu,
* wsparcie w opracowaniu analizy przedwdrozeniowe;,
* wsparcie w projektowaniu testdw i opracowaniu dokumentaciji testowej.
6 Analiza ryzyka wdrozenia innowacjj; Celem jest zdefiniowanie zagrozen dla projektu i sposobow ich uniknigcia lub odpowiedzi na nie. Zakres:

* Wytyczenie $ciezki krytycznej projektu
+ Analiza ryzyka - okre$lenie najbardziej narazonych na ryzyko obszardw projektu i sposobdéw ograniczenia ryzyka
+ Rekomendacije dotyczace przeprowadzania wdrozenia.
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Analiza wptywu wdrozenia technologii na
Srodowisko naturalne;

Celem jest analiza efektéw wdrozenia nowej technologii w odniesieniu do Srodowiska naturalnego i przeliczeniu ich na czynniki
ekonomiczne. Zakres:

* Przeprowadzenie analizy jako$ciowej potencjalnego wptywu nowej technologii na $rodowisko naturalne;

+ Oszacowanie efektéw ekonomicznych zastosowania nowych technologii.

8 Doradztwo w zakresie rozwoju zasobow | Celem jest dorazne wsparcie w zakresie zarzadzania wiasno$cig intelektualng w kontekscie realizacji projektu wdrozenia innowacji.
ludzkich zwigzanych z wdrazaniem Zakres::
innowacji; + Analiza statusu wiasno$ci intelektualnej w zakresie innowacji wdrazanych w przedsiebiorstwie.
9 Pozostate uzasadnione doradztwo Celem jest zdefiniowanie celéw i zadan w zakresie skutecznego wdrozenia innowacyjnych rozwigzan technologicznych w
niezbedne do wdrozenia innowacji przedsiebiorstwie. Zakres:
technologicznej. + Zdefiniowanie celow i zadar w zakresie cyklu zycia systemu technologicznego i rozwoju przedsiebiorstwa poprzez jego wdrozenie.
10 Doradztwo i pomoc w opracowaniu i Celem jest doradztwo i raportowanie statuséw wdrozenia innowacyjnego pilotazowego rozwigzania. Zakres:
przeprowadzeniu pilotazowego * Wsparcie przez zespot konsultantéw w petnym wdrozeniu realizowanym przez przedsigbiorce;
wdrozenia innowacji; - ciggta obserwacja prac projektowych i zestawianie jej z wyznaczonym zakresem;
- raportowanie (zbieranie i analiza statuséw);
- monitorowanie (analiza postepdw prac w kontek$cie realizacji celéw projektu);
+ Szkolenie zespotu projektowego w zakresie metod i narzedzi pozyskiwania i analizy informacji dotyczacych wdrazanej innowacji
* Petnienie funkcji mentora / coacha wzgledem kadry kierowniczej projektu;
* Proponowanie wsparcia dla usprawnienia procesu wdrozenia.
1" Doradztwo, pomoc i szkolenie w petnym | Celem jest doradztwo i raportowanie statuséw wdrozenia innowacyjnego peinego rozwigzania (wdrozenie produkcyjne). Zakres:
wdrozeniu innowacjj; * Wsparcie przez zesp6t konsultantéw w petnym wdrozeniu realizowanym przez przedsigbiorce;
- ciggta obserwacja prac projektowych i zestawianie jej z wyznaczonym zakresem;
- raportowanie (zbieranie i analiza statuséw);
- monitorowanie (analiza postepdw prac w kontek$cie realizacji celéw projektu);
- wsparcie testow nowych rozwigzan.
+ Szkolenie zespotu projektowego w zakresie metod i narzedzi pozyskiwania i analizy informacji dotyczacych wdrazanej innowacji
+ Petnienie funkcji mentora / coacha wzgledem kadry kierowniczej projektu;
* Proponowanie wsparcia dla usprawnienia procesu wdrozenia.
12 Monitorowanie i ocena efektow Celem jest:

wdrozenia innowacjj;

+ Ocena zgodnosci realizowanych dziatan z celami i strategia wdrozenia innowacji;

* Analiza i ocena postepow realizacji poprzez obserwacjg dziatan prowadzonych w ramach poszczegdlnych etapéw wdrozenia innowacji
oraz ich efektow w oparciu o przyjete wskazniki;

+ Analiza zmian w otoczeniu przedsigbiorstwa pod katem ich wptywu na mozliwosci osiggniecia zatozonych celow;

+ Wypracowywanie z kierownictwem projektu rekomendacji dotyczacych ewentualnych zmian w strategii wdrozenia;

+ Raportowanie odno$nie ww. kwestii do kierownictwa projekiu.
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